台東縣瑞源國小95教師評鑑試辦計畫
計畫參考範例

計畫範例及撰寫說明

　　好的計畫書攸關計畫執行的成敗，為利審查人員快速融入申請學校之構想及計畫內容，建議各申請學校針對下列說明事項詳加著墨，將更有助於審查進度及通過機率。

一、本計畫之內容，著重於是否足以彰顯申請學校對本計畫之瞭解，以及申辦本計畫之強烈企圖。因此，建議計畫撰寫者在本計畫之「目的」、「實施策略」、「實施期程」及「經費概算」等項目中儘量力求詳實、具體。

二、本計畫之依據係以教育部之公文為主，其他非相關之公文或縣市獨立推動之計畫請勿列入。

三、教育部推動教師專業發展評鑑計畫之初衷，主要精神係以「教師專業成長」、「增進教師專業素養」、「提升教學品質」、「增進學生學習成果」為訴求，各校擬定計畫目的時，請在不違背上述之精神下自行增修，以維持本計畫之主體性。

四、參與對象應以目前在申請學校服務之教師為限（其資格規定另詳教育部規範），不得跨校。同時，參加人員之比例應符合規定。

五、「實施策略」，應說明申請學校欲如何達到計畫目的之具體思惟與作為，請以文字搭配條列式內容呈現。

六、「實施期程」部份，主要係說明前項「實施策略」中所敘及之策略與方法其實施順序及時程規劃，請以條列或表格方式呈現。

七、「經費來源」部份，由於本範例計畫實施期程共計四年，經費概算之編列受限於公務預算採年度編列方式之限制，無法一次列足，因此，本計畫中僅交代經費來源，而概算部份則另於申辦表格中依規定核實編列。然概算編列之方式，仍需依教育部之規定進行。

八、「預期效益」部份，應與計畫中之「目的」、「實施策略」、「實施期程」及「經費概算」等項目相呼應，以符合計畫之邏輯性。

○○縣○○國民中 (小)學 ○○學年度辦理教師專業發展評鑑實施計畫範例
中華民國○○年○○月○○日初訂

壹、依據
一、中華民國98年11月24日台研字第0980187124C號令辦理。

二、○○縣政府○年○月○日府○○字第○○○○○○○○○○號函。
三、○年○月○日○○國中(小)○○學年○學期校務會議決議。
貳、目的
一、持續教師精進教學品質，增進教學效能，提升學生學習成就與表現。
二、發展教師專業成長循環，促進校內專業對話與溝通，增進教學知能。
三、發現教師教學表現成就，激勵教師工作士氣。
四、形塑校園教學專業文化，增進教師教學之專業性。
參、參與計畫類別：初次申辦多年期組(四年期)
肆、實施時間：自99年8月1日起至103年7月31日止

伍、評鑑層面：

一、依據教育部辦理計畫，以「課程設計與教學」、「班級經營與輔導」、「研究發展與進修」、「敬業精神及態度」等四個向度為辦理層面。
二、評鑑規準以「教師專業」為核心、「層面-指標-參考檢核重點」為架構；相關指標、參考檢核重點由本校教師專業發展評鑑推動小組擬訂，參與本計畫之所有成員通過後採用。
陸、參與人員：本校教師計○○人，參與本計畫者共○○人，參與人員詳如附件一。
柒、實施策略：(學校應依實際申請組別，並依據辦理之期程擬訂實施策略，逐年期組僅需規劃第一學年內容，以下實施策略僅供參考)
	
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年

	實施層面
	1.課程設計與教學

2.班級經營與輔導
	1.課程設計與教學

2.班級經營與輔導

3.研究發展與進修
	1.課程設計與教學

2.班級經營與輔導

3.研究發展與進修
	1.課程設計與教學

2.班級經營與輔導

3.研究發展與進修

4.敬業精神及態度

	實施內容
	1.教學檔案製作
2.教學觀察

3.專業學習社群運作
	1.教學檔案製作
2.教學觀察

3.專業成長規畫
	1.教學檔案網頁製  作
2.教學觀察

3.專業成長規畫
	1.教學檔案網頁製作
2.教學觀察

3.專業學習社群運作

	評鑑方式
	1.教師自評
2.定期評鑑：
   檔案評量

   教學觀察

3.不定期評鑑：
  教學觀察
	1.教師自評

2.定期評鑑：
   檔案評量

   教學觀察

3.不定期評鑑：
  教學觀察
	1.教師自評

2.定期評鑑：
   檔案評量

   教學觀察

3.不定期評鑑：
  教學觀察
	1.教師自評

2.定期評鑑：
   檔案評量

   教學觀察

3.不定期評鑑：
  教學觀察

	參與人員
	1.定期評鑑：
  1/2參與教師

2.不定期評鑑：
  全體參與教師
	1.定期評鑑：
  前一年未接受定期評鑑之1/2參與教師
2.不定期評鑑：
  全體參與教師

3.個別化專業成長：

  全體參與教師

4.專業學習社群：

  全體參與教師 
	1.定期評鑑：

  第一年接受定期評鑑之1/2參與教師

2.不定期評鑑：

  全體參與教師

3.個別化專業成長：

  全體參與教師

4.專業學習社群：

  全體參與教師


	1.定期評鑑：

  前一年未接受定期評鑑之1/2參與教師

2.不定期評鑑：

  全體參與教師

3.個別化專業成長：

  全體參與教師

4.專業學習社群：

  全體參與教師

	備註
	
	1.開始逐年成立各相關教學專業社群
2.評鑑結果將作為本校推動小組推薦參加相關人才培訓及專業成長課程之參考依據
	
	


捌、實施期程：(學校應依實際申請組別，規劃推動之期程，逐年期組僅需規劃第一學年內容，以下僅供參考) 
一、實施規劃：
(一)第一學年： 
1.8月推動小組開始運作，10月底前確立校本評鑑規準及指標。

2.10月底前完成評鑑手冊(含評鑑規準及工具)及發放並辦理校評鑑內容及流程說明會。
3.11月排定評鑑人員與受評者。
4.12月至次年4月15日前進行課室觀察、專業檔案建置及自評。
5.4月15日前完成一次規定的課堂觀察(相關會談及紀錄)；受評者提交自評及專業檔案予主要評鑑者。

6.○月○日前提送辦理本案第二年調整計畫及經費概算。
7.5月15前完成評鑑相關事項(含自評、課堂觀察及檔案評鑑)，並於6月1日前提交所有評鑑文件至推動小組。
8.6月15日前發放評鑑結果通知、專業社群調查及分組及試擬專業成長規畫。
9.7月15日前完成辦理本案第一年綜合報告。
(二)第二學年： 
1.8月推動小組開始運作。
2.10月15日前教師提送個人專業成長計畫、專業社群開始運作。
3.11月1日前確定教師專業成長活動設計，視受評者需要提供相關協助(如教學輔導教師、參與相關教學社群等)。
4.11月開始至蒞年4月30日，執行教師專業成長活動及相關評鑑活動(同第一學年期程3、4、5項)。
5.○月○日前提送辦理本案第三年調整計畫及經費概算。

6.5月15日完成完成評鑑相關事項、專業成長各相關文件及簽署。
7.6月1日前提交提交所有評鑑文件及教師個別化專業成長各相關文件至推動小組。

8.6月15日前發放評鑑結果通知。

9.6月30日前確定個別教師第三年評鑑內容。

10.7月15日前完成辦理本案第二年綜合報告。

(三)第三學年：
1.相關期程同第二學年第1、2、3、4、6、7、8、9項。 
2.○月○日前提送辦理本案第四年調整計畫及經費概算。

3.7月15日前完成辦理本案第三年綜合報告。

(四)第四學年： 
1.相關期程同第二學年第1、2、3、4、6、7、8項。 
2.6月30日前彙整本案評鑑資料，7月15日前完成辦理本案結案綜合報告。

二、計畫實施期程甘梯圖(學校應依實際申請組別，規劃推動之期程，逐年申請組僅需規劃第一學年內容，以下僅供參考) 

	          實施日期
實施內容
	8月
	9 月
	10月
	11月
	12月
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	7月

	第一學年
	推動小組開始運作
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	辦理評鑑說明會
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	排定評鑑人員與受評者
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	進行課室觀察、專業檔案建置及自評
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	提送第二年調整計畫及經費概算
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	提交評鑑文件
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	發放評鑑結果通知及專業社群調查、分組
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	完成第一年綜合報告
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	第二學年
	推動小組開始運作
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	專業社群開始運作
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	提送教師專業成長計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	確定教師專業成長活動
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	執行教師專業成長活動及評鑑相關事項
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	提送第三年調整計畫及經費概算
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	提交評鑑及專業成長相關文件
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	發放評鑑結果通知
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	確定個別教師第三年評鑑內容
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	完成第二年綜合報告
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	第三年
	推動小組開始運作
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	專業社群開始運作
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	提送教師專業成長計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	確定教師專業成長活動
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	提送第四年調整計畫及經費概算
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	提交評鑑及專業成長相關文件
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	發放評鑑結果通知
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	確定個別教師第四年評鑑內容
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	完成第三年綜合報告
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	第四學年
	推動小組開始運作
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	專業社群開始運作
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	提送教師專業成長計畫
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	確定教師專業成長活動
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	執行教師專業成長活動及評鑑相關事項
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	提交評鑑及專業成長相關文件
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	發放評鑑結果通知
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	完成結案綜合報告
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


玖、推動小組組織與任務：
一、推動小組組織架構：(學校應依各校之特性自行增修，以下內容僅供參考)
(一)召集人為校長，執行秘書為承辦處室主任。
(二)教師代表○人：有教師會者，教師會代表至少一人，由教師會中推選產生（需為本校教師）；若無教師會者，則名額由教師代表遞補，教師代表由校務會議中推選之。
(三)家長會代表：由家長會中推選產生。
(四)其他：(如：行政代表，本項可由學校自行決定增列與否)

(五)各項代表於辦理本案期間，如遇離職，則於第二學年初改選之。

二、推動小組任務：(學校應依各校之特性自行增修，以下內容僅供參考)
（一）推動本校進行教師專業發展評鑑計畫。

（二）依據評鑑進程，定期召開評鑑工作相關會議。

（三）規劃評鑑人員訓練及聘任。

（四）協調安排評鑑人員、輔導人員。

（五）解決實施評鑑過程中產生的各項問題。

拾、經費來源：依教育部年度實施計畫之核補項目，由教育部專款補助，並依本校實際需求逐年核實申請。

拾壹、預期效益(學校應依各校之特性自行增修，以下內容僅供參考)
一、將能完整實施「教師專業評鑑」與「教師專業發展」結合之專業成長循環。

二、參與本計畫之教師將能透過本計畫不斷省思與檢討改進，成為掌握有效教學能力的專業教師。
三、將能為參與本計畫之教師協助其積極建構、參與相關教學社群，提昇教師教學合作能力，藉以影響學生成為合作學習者，積極參與各項學習活動。
四、將能協助參與本計畫之教師了解自身的教學現況與問題，提供教師必要的支援，促進教師專業成長與自我實現，以提升學校教育品質。
五、將能提供教育主管機關辦理本計畫之成效與資訊，並能作為日後實施相關制度與政策之參考。
拾貳、本計畫經本校推動小組通過，報請縣(市)政府主管教育機關審核，並由教育部審查通過後實施，修正時亦同。
附件一：
○○縣國民中 (小)學98-101學年度辦理教師專業發展評鑑計畫參與人員名單

	序號
	教師姓名
	參加類別
	教學

年資
	上網

登錄
	自願參加教師簽名

	
	
	初次
	繼續
	
	
	

	01
	
	
	
	
	
	

	02
	
	
	
	
	
	

	03
	
	
	
	
	
	

	04
	
	
	
	
	
	

	05
	
	
	
	
	
	

	06
	
	
	
	
	
	

	07
	
	
	
	
	
	

	08
	
	
	
	
	
	

	09
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	

	11
	
	
	
	
	
	

	12
	
	
	
	
	
	

	13
	
	
	
	
	
	

	14
	
	
	
	
	
	

	15
	
	
	
	
	
	

	16
	
	
	
	
	
	

	17
	
	
	
	
	
	

	18
	
	
	
	
	
	

	19
	
	
	
	
	
	

	20
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