99年度北區十縣市策略聯盟國中小初任暨候用校長專業社群計畫
                      　第一階段

壹、緣起

    九年一貫課程綱要實施以來，課程與教學改革的重心是教師與學生，強調學習的主體是學生，也關注到與學生學習有直接相關的教師，認為教師應有能力激發學生潛能，引導學生學習，但卻忽略了「校長」這個角色。「有什麼樣的校長，就有什麼樣的學校」，校長的理念與經驗會影響自己的領導風格，進而改變學校的氛圍，校長是左右學校發展方向的關鍵人物。

    校長專業發展應分成職前、初任及在職三階段，候用校長及初任校長對擔任學校領航者是否已做了充足的準備？這個問題的答案關係著校長之路是否能走得更穩更長久。
    充足的準備應包含行政領導知能、專業經驗傳承二部份，透過同儕專業對話，型塑校長專業社群，可提升初任及候用校長的行政領導能力；而專業經驗傳承可透過「師徒制」，建立「傳承者」與「學藝者」雙方亦師亦友的夥伴關係，除了傳道、授業還能解惑，而後者是目前各縣市在校長培訓部份較少關注的方向。
    沃頓商學院曾經做過研究，追蹤一家高科技公司裡，一千名參與師徒制的員工，在參與後五年的發展。結果發現有師父帶領的員工，獲升遷的比率是沒有師父員工的五倍。據統計，排名財星雜誌五百大的企業中，七一％設有員工師徒制。
    目前的教育環境是退休校長將經驗帶離職場，新進的校長又重複前人的經驗，從摸索當中學習，而偏遠的小校經常是培育這些新手的搖籃，如果新進的校長專業不夠，經驗不足，這些偏遠小校的學生，經常是政策的實驗對象。
    日本對於這樣的現象有一些資源的投入，就改變了這樣的現況，他們讓大學教授的力量，以及專業校長的力量，和這些偏遠小校的校長結盟，他們不但是這所學校的指導者，也是這所學校的評鑑者，最後不但幫助了這所學校，同時也培育了優秀的年輕校長。

    因此本計畫擬以二階段進行，第一階段是北區十縣市初任暨候用校長透過增能研習強化領導知能，激發其教育熱忱；第二階段擬以臺北縣為例，邀請縣內退休與資深優秀校長(或教授)擔任師傅校長，透過定期輔導計畫，協助初任及候用校長校務經營與事務規畫，將「學校長」的歷程寫成專書出版，並將資料上傳至臺北縣國教輔導團的網站，提供各縣市初任校長及有心往校長之路邁進的教育人員分享與參考。
貳、目的
1. 協助初任（候用）校長熟悉校務運作模式，提升領導能力。
2. 應用資深或退休校長的經驗，讓他們的專業能夠透過這個平台不斷傳承。
3. 發展以課程與教學為核心的領導模式，提昇教學的品質，提高學生的學習成就。

4. 建構專家校長與初任校長聯結輔導網絡，發展個別有效成長策略。
5. 逐步擴展學習網絡，形成跨縣市校長專業成長社群。

參、指導單位： 教育部
肆、主辦單位：臺北縣教育研究發展中心
伍、參加對象：北區十縣市國民中小學初任校長40人

陸、實施期程：總計畫99年7月起至99年12月止

              第一階段計畫99年7月15、16日
柒、運作模式

第一階段

一、邀請各縣市初任(候用）校長，組成校長專業工作坊，進行為期2天共同進修。
二、徵詢他們認為可以成為課程與教學師傅校長的名單。
三、辦理說明會，說明具體的辦法及責任。

第二階段

四、專家校長或教授每月至少一次進入學校參與課程與教學討論並進行指導。
五、每三個月進行大型工作坊，由初任校長提出他們所面臨的難題及解決策略。

六、進行年度總檢討，並將工作心得寫成專書，並建立校長專業成長的新模式。

七、專家校長(或教授)對初任校長進行質性評鑑，作為辦學的參考。

捌、報名方式

7月12日請前填寫報名表(附件2) ，回傳至chiawen2088@gmail.com或傳真(02)22723578。
玖、預期效益

1.強化校長行政領導知能，傳達教育熱忱，激發教育愛。

2.吸取師傅校長豐富的課程與教學的專業知能，轉化為個人實踐智慧。
3.發展初任(候用)校長統觀全局的實力，培養獨立完成任務及解決問題的能力。

4.理解師傅校長實踐教育理念的過程，型塑校長專業學習社群。
拾、實施流程
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　




           








  附件1 北區十縣市策略聯盟國中小初任初任暨候用校長共同進修課程
學校經營的道與技
北區十縣市策略聯盟國中小初任暨候用校長共同進修課程表
	時間
	7/15（四）
	7/16（五）

	9：00 〜10：00
	校長的專業圖像

【專題講座】

劉局長和然
臺北縣政府教育局
	校長的課程領導
【分組討論】

國 中 組：臺北市南門國中韓桂英校長

國小A組：臺北市文化國小鄒彩完校長
國小B組：臺北縣崇德國小林文生校長
國小C組：臺北縣積穗國小李順銓校長

	10：00〜12：00
	人 ‧人生‧做校長
【專題講座】

鄭端容校長
張美雲老師
	

	12:00〜3:00
	午餐
	午餐

	13：00〜15：40
	童年與解放
【專書導讀】
曾守仁教授
輔仁大學中國文學系

	學校危機處理
【實作課程】

國小A組：李順銓校長 
國小B組：葉瑞芬課督 
國小C組：林文生校長 

國 中 組：鄭端容校長 

	15:40-16:00
	茶敘
	茶敘

	16：00〜17：50
	人際關係與溝通
【專題講座】

張淑慧主任

	計畫執行說明與討論
【專案討論】

國 中 組：曾守仁教授
國小A組：林文生校長
國小B組：葉瑞芬課督
國小C組：鄭端容校長


 附件2

　　　　 北區十縣市策略聯盟國中小初任暨候用校長共同進修報名表
	縣市別
	校長姓名
	聯絡電話
	通訊地址
	身份別

	　　縣（市）
	
	（o）：

（H）：

手機：
	
	□初任校長

□候用校長

	　　縣（市）
	
	（o）：

（H）：

手機：
	
	□初任校長

□候用校長

	　　縣（市）
	
	（o）：

（H）：

手機：
	
	□初任校長

□候用校長

	　　縣（市）
	
	（o）：

（H）：

手機：
	
	□初任校長

□候用校長


※7月12日請前將報名表回傳至chiawen2088@gmail.com或傳真(02)22723578，本案聯絡人

臺北縣教育研究發展中心蔡佳雯輔導員。
　　
附件3

     北區十縣市策略聯盟國中小初任暨候用校長共同進修分組討論名單
	                       組別
	主持人
	組員名單

	國中組
	台北市南門國中韓桂英校長


	臺北縣鶯歌國中   郭妙色校長
臺北縣尖山國中   徐淑芬校長

臺北縣烏來國中小 李文旗校長

臺北縣貢寮國中   陳君武校長

臺北縣平溪國中   鄧文南校長
其他縣市5名



	國小A組
	台北市文化國小鄒彩完校長


	臺北縣新興國小     吳正雄校長
臺北縣北港國小     曾長麗校長
臺北縣育英國小     鍾文偉校長
臺北縣福山國小     羅文興校長
臺北縣大鵬國小     謝正平校長
其他縣市5名

	國小B組
	臺北縣崇德國小林文生校長


	臺北縣二橋國小     柯蘭英校長
臺北縣白雲國小     劉耿銘校長
臺北縣屯山國小     許文勇校長
臺北縣福連國小     吳國銘校長
臺北縣瑞亭國小     張宗義校長
其他縣市5名

	國小C組
	臺北縣積穗國小李順銓校長


	臺北縣石碇國小     江旭立校長
臺北縣忠山國小     林素琴校長
臺北縣瑞平國小     朱富榮校長
臺北縣義方國小     范振倫校長
臺北縣九份國小     邱香蘭校長
其他縣市5名


成果發表


99/12





第1階段：北區十縣市策略聯盟國中小候用校長共同進修課程表暨報名表(如附件1)





共同進修








工作心得與討論內容寫成專書


上傳至北縣輔導團網站及出版提供計畫參與人員與各縣市教育局(處)參考











專業社群工作坊


99/10 、99/12








型


塑


校


長


專


業


社


群











形成校長見習專業社群


99/6-99/12





建構以師徒制度為取向的校長專業傳承計畫


初任（候用）校長2人


師傅校長1人(見習校長1人)


建構堅實的鐵三角關係








師傅校長每月一次訪校觀察與對談


5次/月×20組×2小時=內聘200小時


問題與對策、對話交流


經驗傳承與情感支持


共同撰寫工作心得





深度晤談


99/6-99/11





每三個月全體初任(候用)校長與師傅校長分成國中與國小組


2組×2場×4小時=內聘16小時


建立永續的專業學習社群
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